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Kaggle
コンテストサイト
⇒ 95,000人のデータサイエンティスト人材データベース

Source:Kaggle
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Pay‐Per‐Laugh: Teatreneu

Source: Teatreneu
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データ駆動型経済

「コンテンツ」を集める機構

» ソーシャル化

「行動情報」を集める機構

» 個人化

「モノの情報」を集める機構

» スマート化

Source: Nest

Source: FredCavazza
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社会基盤としてのICT
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Programmable Logic Controller

• プロセスイノベーション

• 大規模製造業の生産性の大幅向上

• センサ，コンピュータ，アクチュ

エータでの自動化

• 1968年, Richard (Dick) Morley, 

GMに導入

6



Hiroyuki Morikawa |  The University of Tokyo

IoTが対象とする市場規模（H24名目国内生産額）
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Source: 総務省「平成26年版 情報通信白書」, 2014.
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モバイルヘルス（病院内から病院外へ）
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Source:  Rock Health

Source:  NTT

Source:  Google
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スマートメンテナンス / モニタリング

9

土砂斜面モニタリング実証実験（source: NEC）
漏水管理システム（source: 日立）

Establishing 
measurement 
technology

Developing 
data collection 
mechanism

Determining a 
leading key 
indicator

Constructing 
analysis logic 

and optimization



Hiroyuki Morikawa |  The University of Tokyo

農業 • グリーンハウスなどの施設は世界展開

• ストリームデータを国内に蓄積

• 生産管理，流通管理，エネルギー管理等で差別化
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スポーツ
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Source: Fraunhofer

Source: Adidas

Source: Zebra
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BigBelly Solar「スマートゴミ箱」

Source: Big Belly Solar
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スマートパレット(UPR)

Source: UPR
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センサネットワーク(250台)：
同時送信型フラッディング

センサノード250台

センサ設置例

50m

70m
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☞小型・低コスト加速度センサの開発

☞高密度地震モニタリング／高層ビルの被害状況把握／
風力発電モニタリング

☞血圧ロギング：生活習慣病予防／高齢者心臓リハビリ

☞自由行動化ウェアラブル血圧計の臨床応用

☞超短期血圧変動の見える化

☞低コスト照度・温度・湿度センサ／無線通信モジュー
ル／高密度センサネットワークの開発

☞施設栽培の可視化／生育指標(LAI等)モデリング／JAデ
ータマイニング

☞工場の無線化

☞FA/PA用ネットワーク：周期的通信

☞プリアンブルの削減：送信等化，周波数オフセット
補償，シンボル同期

構造／地震モニタリング ヘルスモニタリング

ICT農業 リアルタイムワイヤレス
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再定義
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脳科学

遺伝子

量子

電気

ナノ

化学

材料
機械

建築

土木

デバイス

情報・通信

ICTの位置づけの再定義

スマート

デザイン

宇宙
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社会課題

リニアモデル（技術開発主導での社会変革）か
らスパイラルモデル（社会課題主導での社会変
革）へといったR&Dの再定義が必要．もちろ
ん組織の変革もあわせて必要．
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ストーリーとしての競争戦略

「優れた戦略とは思わず人に話したくなるような面白いストー

リーであるべきだ」

• 成熟社会においてこそ面白いストーリーが求められる

• 経済や売上が右肩上がりの国や企業では，明確な戦略ストー

リーがなくても，国民や社員の士気を保つことができる．「

今より豊かに」というストーリーが原動力となるためである

• 国や企業の本当の戦略力は，成熟・衰退局面のときにこそ試

される
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事業立地の再定義（“xxx” as a Service）

• 鉄道輸送 ⇒ 沿線開発

• 小売り ⇒ プライベートブランド

• サーモスタット ⇒ スマートホーム

• 電子商取引 ⇒ 物流

• ○○販売 ⇒ ○○シェア（自動車等）

• タイヤ販売 ⇒ Pay per Mile

• 照明機器 ⇒ 照明制御／保守

• 空調機器 ⇒ 快適さ／涼しさ提供
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R&Dの再定義

デザイン 設計 原材料 部品 半製品 組立て 物流 販売
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Source: Tesla, Michelin, 
Adidas, GE,, Cerevo
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1. 汎用技術

2. API Economy
3. 海兵隊

4. デザイン志向
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1. 蒸気機関からICTへ

ICT技術がブロードバンドの登場を促し，

ブロードバンドの登場がめぐりめぐって
○○，○○，○○などの登場につながった

蒸気機関が鉄道の登場を促し，
鉄道の登場がめぐりめぐって

郵便，新聞，銀行などの登場につながった
by Peter Drucker

23



Hiroyuki Morikawa |  The University of Tokyo

1. バブル

• 1850年（資本主義の歴史で最大級の恐慌）

» 1850年前：機関車メーカがロンドン市場に上場．NY
証券取引所に上場している銘柄の半数が鉄道会社．

» 鉄道の全盛期は1880～1890年代

• 1929年
» 電力株と自動車株のバブル（米証券取引所）．1900～
1925年にかけて自動車の新興企業は3,000

» 欧米で電化や道路舗装が進んだのは1950～1960年代

• 2000, 2008年
» ICT．．．
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出典：グローバル化を支えるIT 人材確保・育成施策に関する調査，IPA, 2011.
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2. API Economy Source: Nest
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Source: エコーネットコンソーシアム
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3. 海兵隊とフィールド指向ICT

• ICT×○○

» 海兵隊として新事業発掘

» フィールド指向ICT

» データ／フィールド（現場）へのアクセス

• 強い想い＋こだわり＋夢

• 語ることのできる人材

• RTB (Run the Bank / Business)とCTB (Change the Bank / 

Business) 
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Resilient ICT

Cyber Physical (CPS) 

Big Data New AI

Cyber Human (CHS)

Software

Robotics

Device/HW Network

Knowledge

Database

City Transportation HealthcareAgriculture Environment Government

IT/ICT
Architec
ture

Design of Society System Story

Technology

Application

4. デザイン志向

29



Hiroyuki Morikawa |  The University of Tokyo

4. デザイン志向
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考える

試す

気づく 伝える

従来必要とされた能力

これから必要とされる能力
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LifeStraw
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Source: Vestergaard


